MAKS E. STENTON

OLINEZIJSKI
KULTURNI CENTAR

VISENACIONAINI MODEL SEDAM
KULTURA TIHOG OKEANA*

Polinezijski kulturni centar nalazi se u komuni
Lei na severnoj obali ostrva Oahu, koja je &etr-
deset milja ili jedan sat voZnje udaljena od Vai-
kikija na Havajima, glavnog turistickog sedista
te oblasti. Sa preko milion gostiju godisnje, u pro-
teklih deset godina Polinezijski kulturni centar
je stekao veliku popularnost u zemlji i od njega
je jedino posedeniji brod muzej ,,Arizona” u Perl
Harburu.

Posto krene iz Vaikikija iznajmljenim autobusom
koji stize u podne, ,prose¢ni” posetilac zapravo
veéi deo izleta provede u samom centru. Po do-
lasku, tu su vodiéi koji sadekuju gosta da bi ga
poveli u obilazak nekog mesta koje sam odabere.
Ide se ili- peske, ili ako se posebno plati kajakom
ili tramvajem. Po§to se zavr§i zvani¢éno razgleda-
nje, posetilac moZe slobodno da se vrati-na ona
mesta koja- Zeli da ponovo razgleda. Predvedle,
sluzi se hladna vedera, zatim gosti mogu sat ili
sat 1 po da -slu$aju muziku ili gledaju reviju na-
rodnih igara. Posle vedernjeg programa gosti ula-
ze u autobus i vraéaju se u Vaikiki. (...)

Polinezijski kulturni centar se nalazi u privatnom
‘vlasni§tvu i pod upravom crkve Mormona. Cen-
tar je osnovan 1963. sa trostrukom namenom: 1)
da océuva kulturu stanovnika Polinezije; 2) da
obezbedi zaposlenje i stipendiju uz rad, kao po-
moé studentima koji studiraju na fakultetu
Brigam Jang (Brigham Young) koji pripada uni-
verzitetskom kompleksu na Havajima (a koji se
nalazi u neposrednoj blizini Polinezijskog kul-
turnog centra; i 3) da direktno obezbedi finansij-
sku pomoé fakultetu Brigam Jang.

*y Max E. Stanton — The Polynesian Cultural Center:
A Multi — ethnic Model of Seven Pacific Cultures, iz
knjige: Valene L. Smith, ed. — Hosts and Guests: the
Anthropology of Tourism, Philadelphia, University of
Pennsylvania Press, 1977., IV poglavlje.
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Za vecinu posetilaca Polinezijskog kulturnog cen-
tra, drZzava Havaji je jedini dodir sa udaljenom
Polinezijom koja izgleda kao veliki trougao u Ti-
hom okeanu koji u rasponu svojih temena koja
¢ine Havaji, Istoéno Ostrvo i Novi Zeland obu-
hvata veliki broj ostrva. Prilika da se krene na
put kroz vreme i prostor na ,¢uvene” Havaje i
ostala ostrva Polinezije ofigledno je veoma priv-
la¢na. Turista moZe da bude zadovoljan jer mu
se omogucéava da doZivi u svojoj uobrazilji, za
kratko vreme, idiliéni Zivot Polinezije kao i ,lju-
baznog divljaka”, koje su opisali Robert Luj Sti-
venson (Robert Louis Stevenson) i DZzems Mice-
ner (James Michener), kao ,stvarnost’. U broj-
nim situacijama, posetioci su burno izrazavali
svoje odusevljenje jer su ,,videli urodenike kako
rade u svojim kolibama od trave”. Mnogi zapo-
sleni radnici ovog Centra shvatili su da ovim
prilicno naivnim ponaSanjem turisti Zele da izra-
ze svoje zadovoljstvo i daju komplimente. U svo-
jim reklamama Polinezijski kulturni centar kori-
sti slike iz Zivota ovog naroda. Zaposleni studenti
takode primecuju da je potpun i doblji uvid u
njihovu kulturu nemoguée steéi za svega nekoli-
ko Casova koliko gosti provedu u ovom objektu.
Ipak, bolje je da gosti upoznaju bar donekle nji-
hovu kulturnu bastinu, nego da je ne upoznaju
nikako.

U ovoj studiji ideja o jednom modelu kulture

razmatra se uzimajuéi u obzir odekivanja turista

ali i ekonomske i drustvene potrebe stanovni-

stva, koje im i nalazu da izgraduju i ostvaruju
ovakav model, (...)

Kako se ostvaruje jedan model kulture

Polinezijski kulturni centar je takav model kul-
ture koji bira one vidove polinezijske kulture
koji deluju stvarno i ubedljivo, i sa kojima tu-
rista moZe da se identifikuje. S obzirom na me-
dudejstvo ¢inilaca kao $to su: vremenska organi-
¢enost, davanje preimuéstva odredenim vidovima
kulture i li¢ni afiniteti, nisu prikazani svi vidovi
polinezijske kulture. Turisti su na godisnjem od-
moru — ohi traZze promenu u odnosu na svako-
dnevno i uobi¢ajeno, i Zele da dozive ne§to ,ne-
obi¢éno”. Medutim, oni najée§ée nemaju dovoljno
vremena, a i njihovo iskustvo je prili¢no povrino
da bi shvatili sloZenije vidove polinezijske kul-
ture. Posetilac moZe da u jednom selu na ostrvu
Samoa malo zaigra u nekoj jednostavnoj igri, da
pogleda preko ramena nekom ko izraduje asu-
rui da ga to podstakne da slika PolineZane u
odgovarajuéem ambijentu. Jednostavno nema vre-
mena da se u toku jednodnevne posete raspravlia
o karakteru razgranate polineZanske porodice i
njenim raznovrsnim i sloZzenim politi¢kim, eko-
nomskim, i rodaékim odnosima; niti se mo7e
proudavati veéina drugih, dubljih i sloZenijih vi-
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dova. polinezijske kulture. Niti centar vidi svoju
misiju-u tome da bude forum koji ée da ukazuje
na odavno postojeée drustvene i ekonomske ne-
pravde kojih ima na ¢itavom Tihom okeanu.

Posto predstavlja model, a ne pravu S5tvarnost,
ovaj proces odabiranja vidova kulture koji ée biti
prikazani, nesumnjivo dovodi do toga da se stva-
ra Jedna Llazna” kultura, kakve danas uopste
nema ni na jednom pohnezx]skom ostrvu. Oprezni
turista treba samo da se priseti putovanja od Vai-
kikija do komune Lei pa da shvati da havajsko
selo kakvo je prikazano u ovom centru nema ni-
kakve sliénosti sa balo ¢ime $to se moZe videti
iz autobusa, Naime, osnovno nacdelo koje prozima
veéinu onoga $to se moze videti u Polinezijskom
kulturnom centru je to da ono §to se moze videti
nije nesto tipi¢no $to postoji na razlié¢itim ostrv-
skim grupacijama Polinezije. Ovaj centar prven-
stveno ¢ini poku$aj da ozivi one nadine Zivota
koji nestaju, ili koji su nestali pred poplavom
tehnolo§kih izuma dvadesetog veka. Ovaj model
omoguéava razvijanje etni¢kog turizma, emogu-
€ivsi turisti priliku da za jedno popodne vidi ono
§to mnogi starosedeoci raznih drustvenih zajedni-
ca Polinezije sami veoma retko ili nikada ne
vide. Upoznavsi ovaj kulturni model posetilac
moze da stekne uvid u odredene tipove “poline-
-zijske kulture a da pri tome ne mora da putuje
po polinezijskom trouglu. Sledeéi cilj polinezij-
skog kulturnog centra je da odrZi u zZivotu ili po-
novo oZivi tradicionalne oblike umetnosti i obi-
¢aje, pruzivsi tako gostu priliku da sagleda kako
se nekad tu Zivelo.

Veoma je ozbiljan zadatak uskladiti napore pet
stotina zaposlenih studenata i tri stotine stalno
zaposlenih radnika tako da bi svakog jutra u
10 ¢asova prvi posetilac bio pozdravljen: reé¢ima:
,»] danas se ose€ajte prijatno u Polineziji”. U po-
zadini, tu su elektriéari, sluzbenici radunovodstva
mehaniéari, bastovani, struénjaci za reklamu i
propagandu, antropolozi, kao i mnostvoe drugih
lica koja sva rade na tome da se posao -odvija
bez zastoja. Kada bi neko posetio Polinezijski
kulturni centar nekoliko ¢asova pred etvaranje
lako bi uo¢io kakvim se ludim tempom obavljaju
-poslovi. ,, Do ulaska u Raj preostalo je jo$ dva
scta, zato prionimo na posao.” Pripadati Poline-
zijskom kulturnom centru i ostvarivati mnogo-
struke zadatke koji prethode otvaranju donosi
mnoga uzbudenja, jer posao mora biti uraden
tako da ona lica koja su direktno u kontaktu sa
posetloclma mogu da se ponaﬁaJu lagodno 1 da
. budu leZerna i opustena. -

Cesto nastaju problemi koji predstavljaju-izazov
ili pak . prave more za struénjake-antropdloge
¢iji je zadatak da oéuvaju polinezijsku kulturu
u polinezijskom Kkulturnom centru. Zdravstveni
i ‘bezbednosni propisi, poslovi u vezi sa budZetom,;
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gradevinski propisi, birokratija, i ponekada pog-
re$no usmerena akcija dobronamernih, éesto spre-
¢avaju da se potpuno autentiéno prikaZzu sve po-
jedinosti koje. zaista ¢ine kulturu ovog naroda.
Nekima je jo§ uvek neprijatno pri pomisli na onu
epizodu kada je jedan stari samoanski kajak-dvo-
sed izuzetno dobro napravljen i sa lepim ukra-
sima od domaéih drvenih vlakana, bio priprem-
ljen za plovxdbu i obojen jarkom kombmacuom
svetlo plave i limun Zute ,,tako da bi pre privu-
kao paznju turista”. Ili, doslo je gotovo do ,pra-
ve katastrofe” kada se u poslednjem momentu
otkrilo da jedna havajska ,tapa” ili asura samo
Sto nije bila upotrebljena kao stolnjak na veceri
osoblja gde su se sluzili i puné, kineska hrana (sa
" mnogo ukusnih, ali lepljivih sosova).

Da bi se delatnost Pohnezuskog kulturnog cen—
tra unapredila, zaposlen je struén]ak za kulturnu
delatnost,. a odnedavno ovaj centar saraduje sa
profesorom sa Brigam Jang fakulteta sa Havaja,
kako bi se poslovi iz ove oblasti 3to bolje obavili.
Nauénici i istaknuti predstavnici razlié¢itih kultur-
nih sredina Polinezije, takode se pozivaju da da-
ju svoj udeo. Odabrani pojedinci koji nadgledaju
rad svih sedam kulturnih'manifestacua ili tako-.
zvanih ,sela”, vrsni su poznavaoci svoga etni¢kog
kulturnog nasleda i daje im se $iroka sloboda
izbora u tome §ta ée prikazati u svom ,selu”.

Uprkos svesnom naporu koji se ulaze da bi se
unapredio Polinezijski kulturni centar, postoje
stalni problemi od kojih neki proisti¢u iz naivnih
i nepotkrepljenih oéekivanja turista. Mnogi po-
setioci imaju predubedenje o tome kako bi Poli-
nezija ,trebalo” da izgleda, i ponekad su razoca-
rani kad su njihova iS€ekivanja izneverena. (...)

Takode postoje i neslaganja koja je te$ko izbedi,
a koja se odnose na pitanje vremena ili vremen-
skog razdoblja. Koje je to vremensko razdoblje
koje treba prikazati? U poslednjih dve-ili tri sto-
tine godina sva polinezijska ostrva su doZivela
naglu, a ponekad i temeljnu kulturnu promenu.
Gotovo . je nemoguée da sve gradevine, nosnje,
predmeti materijalne kulture i Zive manifesta-
eije kao §to su plesovi, pesme i igre pripadaju
jednom istom vremenskom razdoblju. Polinezij-
ski kulturni. centar je nastojao da sve ono $to se
prikazuje u svakom ,selu” poveze u jedinstvenu
i funkcionalnu celinu, potpuno shvativ§i da bi
svaki ruéno napravljen predmet koji se nade u
nekoj kuéi mogao da primi tako uverljiv izgled
kao da je star dvesta godina. PredloZeno je da se
pro8iri centar i da se sagradi tri ili ¢etiri bloka
zgrada u svakom ,,selu”, koji ¢e odrazavati pro-
mene kroz vekove. Ovo bi bio ogroman zadatak i
daleko bi prevazilazio one ciljeve za koje se ovaj
centar prvebitno opredelio. Najbolje je reSenje
koje bi trebalc §to pre primeniti, da se obezbede
turistidki vodiéi koji ée skrenuti paznju posetio-
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cima da ovakve protivuredénosti zaista postoje, i
direktno im na njih ukazati u svakom pojedinom
sluéaju.

Zbog velikog broja posetilaca u toku dana nemo-
gude je potpuno prikazati sve vidove razliditih
pelinezijskih kultura. U prvom planu su tvorevi-
ne materijalne kulture — kuée, kajaci, i predmeti
domaée radinosti, kao i izvodatke veStine — peva-
njei igranje. Na Zalost, nema govora o ideologiji
i dru$tvenom uredenju, niti o tome kako se svet
.odnosi prema ovim kulturama — §to veoma bitno
uti®e na njihov naé&in Zivota. Samo se uzgredno
daju neke opste napomene koje su u vezi sa ne-
materijalnim vidovima Zivota u Polineziji. Ovo
nije zamerka koju bi trebalo pripisati polinezij-
skom kulturnom centru, veé je to jednostavno Zi-
votna ¢injenica. Kao §to je pomenuto, da bi se
podrobno izloZio ovaj vid polinezijske kulture,
bilo bi neophodno da zaposleni radnici rade duZe
nego §to mogu, i da prose¢ni turista ostane duze
nego #to Zeli. Medutim, pojedinci koji pokaZu 3ira
interesovanja sa dobrodos§licom se pozivaju da os-
tanu u takozvanom ,selu” i porazgovaraju sa
osobljem koje je na duznosti u dotiénom mestu.

Zainteresovane grupe sada mogu da vide neke

posebne predstave, a planira se da ih u buduéno-

sti bude jo§ i viSe. Tako €élanovi neke studijske

grupe mogu da provedu duZe vremena u ovom

centru i da ozbiljno proudavaju kulturu, a ne

da produ kroz centar samo kao obi¢ni zaintere-
sovani posmatraéi.

Kao jedan model kulture ili tako reéi ,Zivi mu-
zej”’, ovaj centar usredsreduje paZnju na odrede-
ne dinamicne i opipljive vidove kulture. U nasto-
janju da poseta bude §to osmiS$ljenija, svako
,,5elo” je razvilo neku posebnu delatnost kao §to
je ljuStenje kokosovog -oraha, sviranje u neki
udaradki instrument, izvodenje neke igre u kojoj
dolazi do izraZaja veStina, ili izvodenje plesa u
koji lako mogu da se ukljuc¢e i posetioci — §to je
sve steklo veliku popularnost. Polinezijski kultur-
ni centar uéi se na greskama iz proSlosti, i sada,
viSe nego ikada ranije, nastoji da otkloni §to vise
zamerki i1 nedostataka. Organizuje se posebna
obuka za ono osoblje koje je u li¢nom kontaktu
sa turistima. (Ne poznaju svi PolineZani tako
dobro tradiciju i kulturu svoga naroda, a svega
nekolicina zaposlenih radnika nesto bolje poznaje
kulturu ostalih naroda, koja je zastupljena u
ovom centru.) Ovi programi obuke su sastavljeni
tako da bi vodi&, stanovnici takozvanih ,sela”,
i ostalo osoblje, stekli neka osnovna znanja iz
oblasti materijalne kulture, istorijskog razvoja,
i savremenih prilika u drustvenim zajednicama
koje su zastupljene u ovom objektu. Casovi obu-
ke takode mogu da pomognu da se stekne samo-
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pouzdanje neophodno u svakodnevnom kontaktu
sa turistima, koje treba pozdraviti i dati im ve-
liki broj razli¢itih obavestenja.

Ekonomski znacej ovog modela kulture

Polinezijski kulturni centar i s njim zbratimljena
institucija Brigam Jang fakultet na Havajima,
tesno saraduju kao dva glavna izvora zaposlenja
u komuni Lei. Obe institucije su oslobodene pla-
canja poreza: havajski Brigam Jang fakultet,
zbog toga §to je privatni koledz, a Polinezijski
kulturni centar, zbog toga §to pruzZa podrsku ha-
vajskom Brigam Jang fakultetu na taj naéin §to
obezbeduje zaposlenje studentima ovog fakulteta,
a samom fakultetu direktno pruZa novéanu po-
moé¢. U protekle tri godine, Polinezijski kulturni
centar je havajskom Brigam Jang fakultetu dao
vise od jednog miliona dolara godi$nje, §to pred-
stavlja fond kojim ovaj fakultet moze slobodno
da raspolaze. Osim toga, ovaj fakultet prima go-
disSnje gotovo sto hiljada dolara da bi poboljsao
kvalitet nauénog istrazivanja i stru¢nog usavr-
$avanja svojih profesora. Takode, fondovima ovog
centra pomaze se oko stotinu studenata Brigam
Jang fakulteta koji studiraju na ovom koledzu
i za koje je nov¢ana pomoé¢ koju primaju jedini
dodir sa Polinezijskim kulturnim centrom. (...)

Studenti imaju koristi ne samo od uspeha koji
postizu u koledZu, veé¢ i od onoga §to nauce u
ovom centru (...) Zahvaljujuéi znanju koje su
stekli time $to su se upoznali sa onim vidovima
svoje kulture koji brzo nestaju, a koje ée im, u
svakom sluéaju, biti od koristi, ovi ljudi postaju
,,riznica” kulturne tradicije, koja se inaée sve vise
gubi i nestaje.

Bilo bi pogres$no pretpostaviti da samo pojedinci
koji Zele da se upoznaju sa svojom kulturnom
bastinom imaju koristi od Polinezijskog kulturnog
centra, ili da ovaj centar obezbeduje posao samo
onima koji ina¢e ne bi mogli da se uhvate u ko-
§tac sa nalinom Zivota kakvim se Zivi polovinom
dvadesetog veka, a koji postavlja sve veée zahte-
ve. Bilo kako bilo, ekonomska i drus§tvena stvar-
nost naSeg doba su postale Zivotna neminovnost
za sva ostrva Polinezije. Ne postavlja se pitanje
da li ée se neSto promeniti u Polineziji, veé¢ ,,ka-
ko” ¢ée ona prihvatiti nastale promene. Poline-
zijski kulturni centar predstavlja jedan veliki
poduhvat za ¢ije ostvarivanje su neophodna zna-
nja i ume$nosti iz raznovrsnih oblasti. Zahva-
ljujuéi saradnji sa Brigam Jang fakultetom sa
Havaja, ovaj centar daje vrhunske zabavljace
kao 1 majstore polinezijske narodne radinosti.
Pored toga, studenti sti¢u raznovrsno radno isku-
stvo kao §to su rukovodenje osobljem, radunovod-
stvo, industrijski dizajn, drvodeljstvo, ishrana,
sekretarski poslovi, medunarodni odnosi, §tampa,
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elektronika, policija, obezbedenje, nabavka put-
ni¢kih karata, kupovina i snabdevanje, autome-
hanifarski zanat.

Ovaj centar zapo$ljava veliki broj lica razlid¢itih
zanimanja ukljuéujuéi tu visoko obrazovane
prcfesionalne rukovodioce i vrsne stru&njake za
specifitna kulturna podru&ja koji nadgledaju
obavljanje posla u doti¢nim ,selima”, Ovaj cen-
tar takode zapo$ljava i domacice iz komune Lei
koje na ovaj naéin Zele da uveéaju porodi¢ni
prihod. Racionalnim planiranjem i saradnjom,
Polinezijski kulturni centar mozZze da zadovolji
potrebe znatiZeljnog turiste, a takode, moZe da
svom zaposlenom osoblju omogudi sticanje zna-
nja i usavrfavanje. Na ovaj nacdin centar ispu-
njava trostruku svrhu zbog koje i postoji.

Ostvarivanje kontakta sa posetiocem u Poline-
zijskom kulturnom centru nema tako znacajnu
posledicu kao §to bi se moglo pretpostaviti. Za-
posleni u jednom od takozvanih ,sela” u centru
itnaju obaveze prema turistima, kao §to i portir
ima obaveze prema gostu u hotelu, ili konobar
prema gostu u restoranu. PruZanje gostoprimstva
se isplati, i osmeh nikome ne moZe da naskodi.
Po zavrSetku radnog dana, zaposleno osoblje
ovoga centra vrada se svojim spavaonicama, ili
svojim kuéama i porodicama, i nema nikakve
obaveze prema posetiocima sve do iduceg dana
kada dolazi nova grupa.

Zaposleno osoblje Polinezijskog kulturnog centra
je naviklo na turiste. Za one §to poti¢u sa ostrva
kao §to su Fidzi, Tahiti, a narofito sa Havaja, tu-
risti su odavno sastavni deo njihovog Zivota. Cak
i oni sa ostrva Samoa, Tanga i Rotorua na No-
vom Zelandu naué¢ili su da prihvataju turiste
jo§ mnogo ranije nego §to su poéeli sa radom
u ovom centru. Veéina zaposlenih do$la je u do-
dir sa strancima veé¢ u svom kraju dolaskom
ucitelja, misionara i administrativnih sluzbenika.
S obzirom da ¢&itavog Zivota dolaze u dodir sa
ljudima koji pripadaju razli¢itim kulturnim pod-
nebljima, i s obzirom na iskustvo koje stiéu u
Polinezijskom kulturnom centru, veéina zaposle-
nih u ovom centru su mnogo prirodniji i srdaé-
niji u ophodenju sa posetiocima nego $to su po-
setioci s njima. Veéi deo zaposlenog osoblja bo-
ravio je u ,,glavnom” (kontinentalnom) delu Sje-
dinjenih Ameri¢kih DrZava usvojstvu predstavni-
ka Mormona ili zbog vojnih veZbi. Radi ostvariva-
nja misionarskog programa Mormona nekolicina
zaposlenih je boravila u Aziji, Latinskoj Americi
ili ¢ak Evropi gde su veoma dobro savladali je-
zike ovih podrué¢ja. Osoblje ovog centra o¢igledno
se ponosi svojom Kkulturnom bastinom i veéina
njih ceni to $§to mogu da u jednoj dobroj atmo-
sferi gde nema sjaja Vaikikija, niti holivudskog
ki¢a, posredstvom modela sela, da prikazu ono
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$§to za njih predstavlja najveée bogatstvo i vred-
nost.

Zahvaljujuéi svom viSenacionalnom sastavu, Po-
linezijski kulturni centar ima jo§ jednu zanim-
ljivu propratnu ulogu: omoguéava stanovnicima
ostalih krajeva Polinezije da Zive na Havajima,
a stanovnicima Havaja, da za svoje susede imaju
stanovnike ostrva Fidzi, Tanga, i Novog Zelanda.
Jedan obifan radnik zaposlen u Polinezijskom
kulturnom centru ima malo prilike da ostvari
neki znaéajniji dodir sa turistom koji boravi u
ovom centru, ali zato ima priliku da Zivi u nepo-
srednom susedstvu ljudi ¢ija je postojbina uda-
ljena hiljadama milja. Ona prava kulturna raz-
mena odvija se u ovom ambijentu, i oni koji naj-
viSe imaju koristi od ovakvog iskustva nisu pro-
lazni turisti, veé sami radnici Polinezijskog kul-
turnog centra.

Pre nego §to je osnovan Polinezijski kulturni
centar, relativno mali broj posetilaca je dolazic
u Lei, ako se izuzmu posete rodbini i crkvi. Sada
se sve promenilo. Na Havaje godiSnje dolazi
preko dva miliona posetilaca, i polovina njih po-
seti Polinezijski kulturni centar. No, ovaj obje-
kat je opremljen da moZe da primi veliki broj
gostiju tokom ¢itavog dana, tako da je vrlo mali
broj turista u celoj komuni ,vi§ak”. U stvari,
¢estih izliva neprijateljskog raspoloZenja prema
turistima koje se osec¢alo u nekim havajskim ko-
munama, o¢igledno nema medu stalnim, dugogo-
disnjim stanovnicima komune Lei. Medutim, za
vreme svog dvanaestogodi$njeg boravka u ovoj
komuni zapazio sam da je zahvaljujuéi pogodnom
poloZaju ovog centra u komuni Lei, ostvareno
znatno poveéanje prihoda i materijalno blagosta-
nje stanovnika ove komune; a razvijanje samog
turizma nije bitno, niti direktno naru$ilo domaéi
nadin Zivota, (Posao u ovom centru se jako malo
razlikuje od bilo kog drugog posla. Posao meha-
nicéara, sekretara ili dizajnera u Polinezijskom
kulturnom centru se veoma malo razlikuje od
istog posla na bilo kom drugom mestu.)

Polinezijski kulturni centar kao ,,model kulture”
u drustvenom kontekstu komune Lei postiZe us-
peh na dva znafajna polja. Najpre, kao §to je
veé¢ podrobno opisano, ovaj centar predstavlja
rekonstrukciju svega onoga $to je egzotiéno i
priliéno popularno u Polineziji i za posetioce po-
stavlja na ,;scenu” odabrane vidove polinezijskog
zivota, naroéito iz oblasti materijalne kulture
i umetnosti, koji sada vie nisu sastavni deo nor-
malnog nadina zivota u komuni Lei na Havajima,
niti bilo gde u Polineziji. (Niko vise na Havaji-
ma ne zZivi u kolibi od trske; a vanbrodski mo-
tor i Kung-Fu filmovi poput Brus Lija utiéu i
na Zivot na Markiz ostrvima; i komercijalna te-
levizija svakodnevno zra¢i u domovima stanov-
nika zajednice Manu na ostrvu Samoa.)
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Slede¢i vaZan razlog zbog koga se Polinezijski
kulturni centar smatra pogodnim ,,kulturnim mo-
delom” je taj S$to prisustvo posetilaca ne ugro-
Zava svakodnevni Zivot stanovnika komune Lei.
Paci idu u osnovnu ili srednju skolu, koledZ nor-
malno radi, banka radi, i uops$te ljudi obavljaju
posao daleko od pogleda ljubopitljivih turista.
Postuju se osnovne domade vrednosti, a takode
ovaj ,kulturni model” ne smeta ni vrlo razvije-
noj verskoj aktivnosti ove komune, S obzirom
da je crkva sponzor ove institucije, Polinezijski
kulturni centar, u stvari, ima zadatak da udévrsti
mormonske norme i vrednosti time $to ne radi
nedeljom i $to omogucuje besplatni boravak kao
naknadu onim licima koja daruju crkvu novéa-
nom pomod¢i. U stvari, zbog toga $to se Poline-
zijski kulturni centar nalazi po obodu komune
Lei, a ne u njenom sredi$tu, domac¢i obiéaji su
mnogo manje izloZzeni spoljnim uticajima nego
Sto je to sluéaj kod sliénih ,,modela kulture” kao
3tu su Livenvort u drZavi Vasington, Ceroki u Se-
vernoj Karolini, ili Rotenburg u Nemackoj. Od-
nosi koji vladaju izmedu komune Lei, Polinezij-
skog kulturnog centra i havajskog Brigam Jang
fakulteta su unekoliko analogni odnosima koji
vladaju u nemackom gradu Oberamergau-u koji
iz verskih razloga, jednom u deset godina postaje
domacdin gostima koji dolaze u kratku posetu da
bi videli u svetu ¢uveno dramsko prikazivanje
Hristovih stradanja. Stanovnici ove male komune
u nemackim Alpima su potpuno savremeni i Zive
sli*nim naéinom Zivota kakvim se Zivi u ostalim
selima te oblasti. Njihovo ucfe$ée u masovnom
turizmu umesto da ih razjedinjuje, jo§ vise raz-
vija njihovo jedinstvo i jada njihovo oseéanje
pripadnosti jednoj drus$tvenoj zajednici.

»Model kulture” Polinezijskog kulturnog centra
ima uticaj na Zivot radnika, narodito studenata,
koji po svojoj prirodi moZe biti i pozitivan i ne-
gativan. Kao prvo, time 3to udestvuju u radu
centra, pruza im se prilika da se $koluju, $to u
veéini sluéajeva ne bi mogli drugacije ni da plate.
Medutim, kako su prilicno udaljeni od svojih
domova, i kako zbog svojih radnih i crkvenih
duZnosti, nisu obavezni da redovno prate nastavu,
studenti su obi¢no dugo odvojeni od kuée i poro-
dice, ali vrlo retko se osefaju usamljenim jer su
prosirene porodice jo§ uvek vrlo rasprostranjene
u veéini polinezijskih drustvenih zajednica. Stu-
dent je obiéno u istoj Skoli sa jo$ nekim ¢lanom
svoje porodice, ili su mu se, mozda, neki stariji
brat ili sestra, ili neki drugi bliski rodaci doselili
u komunu Lei ili neku susednu komunu. Jo§ jed-
na znad¢ajna odlika ovog , modela kulture” je dase
zahvaljujuéi radu u ovom centru, kod mmnogih
studenata koji ranije nisu bili u blizem dodiru
sa svojom kulturnom bastinom, sada pojac¢ava
ose¢anje nacionalne pripadnosti. Ovo se narodito
odnosi na studente sa Novog Zelanda, Francuske
Polinezije i Havaja, kao i na doseljeni¢ke poro-
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dice iz takvih oblasti kao §to su Samoa i Tanga
¢ija deca gotovo da nemaju prilike da u sredini
u kojoj zive steknu kulturu i obrazovanje. Trece
svojstvo ,,modela kulture” koji se ostvaruje u
Polinezijskom kulturnom centru je moguénost
da se dode u dodir sa polinezijskom kulturom
koja se razlikuje od sopstvene. Preko prijatelj-
skih i ravnopravnih odnosa sa ljudima koji pri-
padaju zajedni¢koj kulturnoj bastini razmeni se
i usvoji éitavo bogatstvo informacija. (...) Cet-
vrti rezultat koji se ostvaruje ovim ,,modelom
kulture” jeste ¢&injenica da studenti iz slabije
razvijenih podruéja Polinezije koji dolaze na Bri-
gam Jang fakultet i u Polinezijski kulturni cen-
tar Zive u gradskoj kosmopolitskoj kulturnoj sre-
dini modernih Havaja, gde veoma mnogo dolaze
u dodir sa vrednostima i tehnologijom sa Zapada.
Ali sama ta é&injenica §to Zive na Havajima ima
za posledicu i petu karakteristiku: mnogi studen-
ti stiéu iskrivljen i netipi¢an pogled na svet. Ha-
vaji su jedna od glavnih turistickih oblasti u
svetu, a ostrvo Oahu u odnosu na svoj broj sta-
novnika je medu prvima u Americi po broju
vojnika. Zbog svega ovoga studentima iz ostalih
krajeva Polinezije izgleda da veliki broj ljudi
ima i vremena i novca napretek. Oni ne menjaju
svoje videnje stvarnosti ¢ak i ako sagledaju kako
se odvija Zivot u komuni Lei, jer mormonska
crkva snazno utie na Zivot ove zajednice i njene
nerme pona$anja. Samo nekolicina studenata ima
priliku da se upozna sa §irokim spektrom razvoj-
nih pravaca Amerike. Sesta odlika izraZava se
¢injenicom da studenti sti¢u znanja iz oblasti tu-
rizma i izvodackih veS$tina, kao i ostalo radno
iskustvo koje im kasnije moZe dobro doéi u nji-
hovoj sredini ili privatnom Zivotu. Sedmo obele-
7Zje ovog ,,modela kulture” je mogucnost koja se
pruza studentima ukljucenim u rad Polinezijskog
kulturnog centra, a koja se na drugim mestima
pruza samo malom broju studenata — a to je
da zarade dZeparac koji mogu da pofalju kuéi
svojim porodicama i tako steknu i porodiéni i
drustveni ugled. Ovo relativno bogatstvo koje
student dobija od masovnog turizma moZe uve-
¢ati novéanu osnovu za razvoj turizma u njego-
vom Kkraju.

Model kulture u stvarnom Zivotu

Polinezijski kulturni centar predstavlja veoma
uspeo drustveni i ekonomski poduhvat koji vrlo
delotvorno ispunjava viSestruke potrebe zbog ko-
jih je tako smelo i bio osnovan, Medutim, pro-
blemi na koje se nailazi u svim velikim ustano-
vama mogu se sresti i u Polinezijskom kulturnom
centru, ukljuéujuéi tu prepirke medu radnicima,
razlike u misljenju, probleme u uspostavljanju
veza, sukobe karaktera, i ostale probleme koji se
javljaju kada veliki broj ljudi radi zajedno. Upr-
kos postojanju ovih problema, verujem da je za-
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datak da se sveobuhvatno prikazu raznovrsne
polinezijske kulture uspeSno obavljen, kao i da
gosti jedva mogu i da primete ove probleme.

Svako ko razmi$lja o osnivanju nekog objekta
kao §to je Polinezijski kulturni centar mora da
uzme u obzir kakve su prirode i koliko ima ovih
problema. S obzirom na veliki broj zaposlenih
{(preko osam stotina), kulturne razlike medu nji-
ma, i svakodnevno veliki broj posetilaca, svi oni
koji ostvaruju jedan model kulture moraju biti
petpuno svesni postoje¢ih problema i moraju
brzo da se sa njima suo¢e i da ih reSe, bilo da
oni stvarno postoje ili su samo zamisljeni. Zbog
pritisaka u samoj ustanovi ili pritisaka sa strane,
rukovodenje moZe da predstavlja veoma tezak
zadatak. ReSavanjem domaéih problema i uspo-
stavljanjem bliskog odnosa sa zaposlenim osob-
1jem, oni koji su na rukovodeéim polozajima mo-
gu da se posvete ispunjavanju obaveza kao §to
su sklapanje poslova sa prevoznim preduzeéima,
radni¢kim sindikatima, trgovadkim i reklamnim
udruZenjima, putni¢kim agencijama, i ostalim
grupacijama koje vrSe poseban pritisak da bi
stekle povladéeni poloZaj u centru. (...)

Na sreéu, Polinezijski kulturni centar se nalazi
na ostrvu koje je jedno od najposeéenijih turi-
stickih centara u svetu. Ovaj centar je veoma
popularan, ali je pitanje da li bi isto tako imao
uspeha da se nalazi na nekom drugom mestu, a
ne na ostrvu Oahu u drzavi Havaji. Kao kulturni
centar on nije usamljen. Postoje i drugi centri
kao §to su Rotorua na Novom Zelandu, ostrvo
Oréid u ostrvskoj grupi Fidzi, kao i kulturni
centar u Ponapeu, koji su takode vrlo popularni
i privla¢ni za domaée goste. Ali kao i u slucaju
Polinezijskog kulturnog centra, ovi ,,modeli kul-
ture” uglavnom privuku goste naknadno, kad su
ovi veé tu. Turisti dolaze u mesta gde se oni na-
laze da bi ucdestvovali u razli¢itim oblicima turi-
zma: rekreativnom, etni¢kom i kulturnom. Poli-
nezijska ostrva su suviSe daleko da bi turisti do-
1azili samo da posete kulturne centre. Cak i Poli-
nezijski kulturni centar u svojim brojnim rekla-
mama u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, Ka-
nadi, i Japanu uglavnom se oslanja na parolu:
»-..Kada dodete na Havaje, posetite nas”. Ljudi
u Francuskoj Polineziji, Mikroneziji, Samoa, i
Tangi razmisljaju o tome kako da se §to pre uk-
ljuée u turizam i kako da razviju svoja letovali-
sta. Njih treba posavetovati da prouée koliko je
pogodan polozaj ,,modela kulture”, ali ovakvi po-
kufaji se takode moraju realisticki planirati u
granicama mogucih i verovatnih poslovnih tro-
fkova. Velika greSka u ra¢unu u bilo kom od ova
dva pitanja moZe ozbiljno da ugrozi oZivotvorenje
ovakvog poduhvata.

(Prevela s engleskog VESNA RAKIC)

255



